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Virksomhedsplanlaegning

hvem skal overtage...og hvordan?

Beslutninger om ejer- og ledelsesskifte (generationsskifte) af egen virksomhed kan veere
som en labyrint. En sngrklet vej med uoverskueligt mange blindgyder, der gar det sveert at
finde den rette vej igennem. Bare bevidstheden omkring problematikken kan gare det sveert
at tage det farste skridt.

Kan du genkende tanker som:

= Jeg er begyndt at teenke, men kommer
ikke rigtig nogen steder, fordi...

= Jeg ved jo godt, at jeg burde begynde at
teenke pa en konkret plan for fremtiden, det
siger min revisor ogsa men...

= Der er ikke rigtig tid i gjeblikket, vi har s&
travit i firmaet...

= Hvad skal jeg sa lave i stedet?

= Mine barn/medarbejdere vil ikke overtage,
sé hvad gar jeg?

= Det er ikke det rigtige tidspunkt lige nu. Det
gar jo meget godt, men senere...

Den ene dag tager saledes den anden 0g JANNIK AUGSBURG - GENERATIONSPLANLAEGNING.NU

pludselig er der gaet endnu et ar.
Sa vend tankerne og fa skabt den situation, hvor

Fa styr pa tankerne skift i ejer- og lederskab (generationsskifte) bli-
En sparringspartner kan vaere en rigtig god ver til muligheder og udvikling for bade virksom-
hjzelp til at fa styr pa tankerne og veere med til, heden og for dig selv som ejer.

at give dig det overskud, der ger at labyrinten

er til at forcere. Kontakt

www.generationsplanlaegning.nu

Sparringspartneren er behjeelpelig med at fa
lavet en handlingsplan, der kan supplere og
underbygge radgivning fra advokat, bank og
revisor.

Nar der skal aftales mgdetidspunkt, vil spar-
ringspartneren fra Generationsplanlaegning.nu
naturligvis veere veere klar til at mades med dig
pa dine preemisser, sa det tidsmaessigt passer
bedst ind i driften af virksomheden, din fritid og
gvrige interesser. Mader om aftenen og om
lgrdagen er saledes oplagte muligheder.

Mere informalion
poa bags\deﬂ
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Det synes unaturligt,
hvis det ikke var sveert

For de fleste virksomhedsejere er det helt
naturligt, at det er sveert at komme i gang med
at planleegge den sidste tid i egen virksomhed
og beslutte, hvem der skal overtage den. Det er
sveert fordi det drejer sig om, at man skal til at
&ndre livsform og give sit livsveerk videre.

Der skal formentlig siges farvel til dét, der igen-
nem mange &r har fyldt degnets 24 timer. lkke
mindst skal der ogsa tages stilling til hvad dag-
nets nye 24 timer sa i stedet skal udfyldes med.

Problemstilling:

= Erkendelsen af, at alting har en ende, maske, at det
er pa heje tid at begynde planleegningen af overdra-
gelsen af virksomheden til et andet ejer- og leder-
skab. En situation, hvor virksomhedsejeren som en
ganske naturlig reaktion kan fgle sig handlingslam-
met.

= Generationsskifte betyder omveeltninger. Man skal
som virksomhedsejer gare op med en livsform og
give sit livsvaerk videre til andre. Mange virksom-
hedsejere har en forestilling om, ikke at ville overla-
de til hvem som helst. Omsorgen for virksomheden,
de ansatte og kunderne star i hgjseede.

= Der er travlt i hverdagen med at klare driften. Det
synes derfor ikke muligt at afseette tid til at teenke
pa og planleegge fremtiden for virksomheden.

= Virksomhedsejeren har en forestil-
ling om, at gaeldende regler for
virksomhedsoverdragelse samt
arve-og skatteregler, og de mulig-
heder og handlerum de giver, ikke
gor det gkonomisk attraktivt her og
nu, at skulle begynde planlaegningen
frem mod et andet ejer og lederskab
end det eksisterende.

= Det er i denne labyrint af problemstillin- L

ger, den rigtige handlingsplan skal ud-

teenkes. Dét er det centrale i den radgivning og par-
ring i planlaegningen for dig og din virksomhed som
ligger bag Generationsplanlaegning.nu.
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at komme | gang

Fordele ved en sparring med

Generationsplanlaegning.nu

= Bank, revisor og juridisk radgiver vil
naturligt have s& meget lettere ved at
finde frem til den mest optimale juridiske
og ekonomiske model, safremt en hand-
lingsplan pé et tidligt tidspunkt forteeller,
til hvem og hvordan virksomheden skal
overdrages.

= Medarbejdere vil med en handlingsplan
kunne se mulighederne for deres egen
og fortsatte fremtid pa arbejdsmarkedet.

= En handlingsplan vil pa et tidligt tids-
punkt belyse planer og tanker om udvik-
ling af virksomheden, der er vigtige at
fuldfere for at leve op til malsaetningen.

ﬂ = Og vigtigst for dig som
virksomhedsejer maske en

hjeelp til et svar pa spergs-
malet. "Hvordan skal de
sidste ar i firmaet forme

‘ sig for mig som ejer og

hvad skal jeg lave bagef-
ter?" Nar ejer- og leder-
skabet er overgivet bliver
der tid og mulighed for
at engagere sig til andet i
livet. Hvad skal denne tid og engage-
mentet bruges til, nar ferst de umiddel-
bare behov for samvaeret med familien,
bgrnebgrnene, og tiden til rejserne, laes-
ningen m.v. er blevet opfyldt?

Détte centrale spargsmal kan og vil vi i
Generationsplanlaegning.nu inspirere til
og holde fokus pa, sa du undgar den
feelde andre er faldet i. Flere tidligere
virksomhedsejere giver udtryk for, hvor-
dan de er blevet rastlgse efter 1-1% ar
efter ejerskiftet. For andre kan denne
manglende plan med indhold give fatale
fysiske og psykiske mén.

Vi er ikke alene
Radgivning om de juridiske og gkonomi-
ske spargsmal, for at fa optimeret den
juridiske og gkonomiske udmentning af
planen, overlader vi pa disse omrader
efterfelgende helt il vores fagkolleger.
Vi ser 0s og vores arbejde som et sup-
plement til deres arbejde.

Klargering til overdragelsen

i praksis
Virksomheden skal ogsa geres klar til
den nye ejer og ledelse. Sparring fra
Generationsplanlaegning.nu omfatter
0gsa, at der skal overvejes, hvad der
rent praktisk skal gares i forbindelse
med overdragelsen af den daglige drift.
Maske er der procedurer, produkter eller
udviklingsplaner, der treenger til at doku-
menteres lidt bedre. Maske er der pro-
dukter eller salgsvarer som egentlig ikke
sealger mere og som der derfor skal ryd-
desopi.

Bliv beredt
Lad generationsskiftet blive til en plan-
lagt udvikling for bade dig som ejer og
din virksomhed.

Gor vejen gennem labyrinten synlig
Kontakt Generationsplanlaegning.nu og
fa aftalt en uforpligtende forste samtale
om en generationsplan.

Jannik Augsburg - www.generationsplanlaegning.nu
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